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Pentru ca eficienta energetica
a companiei sa functioneze pe
termen lung, problema energetica
trebuie sa devina o preocupare
cotidiana. Eficienta energetica
in IMM-uri inseamna planificarea,
implementarea si monitorizarea
in mod constient si continuu @ masu-
rilor pentru imbunatatirea constan-
ta a activitatii energetice. Ofera
un control mai bun asupra consumu-

lui de energie si ofera mai multe
posibilitati companiei.

Eficienta energetica 1inseamna
utilizarea cat mai eficientd a energiei
pentru atingerea scopurilor economice
ale companiilor si, in acelasi timp, cat mai
durabila pentru societate. Aceasta va
duce la diminuarea impactului asupra

mediului si asupra climei, prin reducerea

emisiilor gazelor cu efect de serda (GES)

in atmosferd. Implementarea masurilor

de eficientd energeticd in IMM-uri poate

contribui, de asemenea, la scaderea

dependentei statului de importul de resur-
se energetice, la cresterea competitivitatii

st la dezvoltarea tehnologiilor inovative

in tara noastra. Prin aceasta publicatie,
dorim sa inspiram companiile sa imple-
menteze masuri de eficienta energetica st

sd aratam care sunt aspectele importante

de luat in considerare atunci cand se initi-
azda acestea.

Publicatia se adreseaza, in primul
rand, persoanelor cu functii de conducere
din cadrul companiilor mici si mijlocii.
Scopul este de a motiva managementul
companiilor sa inceapa activitati cu
o utilizare mai eficientd de energie
in cadrul IMM-urilor.

Ciudin Alexandru
director Agentia pentru
Eficienta Energeticd




DE CE TREBUIE 0 IMPLICARE ZILNICA?

- Se va obtine o structura logica
a muncii cu rezolvarea problemelor
energetice prin planificare, imple-
mentare, evaluare si imbunatatire;

- Este un mod consacrat de lucru
pentru dezvoltarea continud a com-
paniei;

Se va imbunatati activitatea energe-
tica a companiei si se vor obtine
rezultate concrete prin utilizarea
mai eficienta a energiei, prin redu-
cerea costurilor si a impactului
asupra mediului;

Se vor diviza responsabilitatile
si activitatile importante pentru
a obtine o utilizare mai eficienta
a energiei;

FACTORI DE SUCCES IN COMPANII

Existd mai multi factori care s-au dove-
dit a fi importanti pentru a reduce consu-
mul energetic intr-o companie:

Conducerea este porzitivd si angajata,

este stabilita o strategie pe termen lung

cu viziuni si obiective concrete pentru
companie;

Consumul de energie este vizibil

pentru toti;

Masurile de eficienta energetica sunt

prioritizate si sunt rezervate resurse

financiare in buget;

In activitatea de eficientd energetici

sunt implicati angajati care au cunostin-

te atat despre procesele, cat si despre
sistemele companiei;

Activitatea de eficientd energetica este

structurata si sistematica.

DE CE TREBUIE COMPANIILE SA SE IMPLICE

IN ACTIVITATI DE EFICIENTA ENERGETICA?

Exista mai multe beneficii pentru
o companie care foloseste resursele si ener-
gia in mod eficient.

CATEVA DINTRE CELE MAI IMPORTANTE
BENEFICII PE CARE LE POATE OBTINE
0 COMPANIE:

¢ Costuri mai mici la energie, com-

pania devine mai competitiva

Prin implementarea masurilor de efici-
enta energetica se pot reduce costurile
pentru energia consumata ale companiei.
Costurile mai mici legate de energie cresc
oportunitatile de concurenta atat pe piata
nationala, cat si fata de companiile din alte
tari. Cu cat compania foloseste mai putina
energie, cu atat ea devine mai putin sensibi-
1a la fluctuatiile preturilor la energie.




e Cresterea productivitatii

si un mediu de lucru mai bun

Cand se implementeaza optimizari
operationale si de intretinere, consu-
mul de energie poate fi redus semnifica-
tiv, deoarece au loc mai putine opriri
de intretinere si, astfel, creste producti-
vitatea. Sistemele noi si eficiente sunt
adesea mai silentioase si mai curate.

Un impact minim asupra mediului

Implicandu-se in eficienta energetica,
companiile isi asuma responsabilitatea
sociala si contribuie la obiectivele politicii
nationale privind energia si clima.

Un exemplu pentru alte companii

Prin eficientizarea consumului de ener-
gie, compania devine un exemplu si poate
fi o sursa de inspiratie pentru alte compa-
nii, fiind atractiva ca angajator, in acelasi
timp.

OBSTACOLE PENTRU COMPANII DEAFI
EFICIENTE DIN PUNCT DE VEDERE ENERGETIC

Lipsa resurselor umane

si a cunostintelor in domeniu

Acest tip de obstacol poate fi rezolvat
cu usurin{d prin angajarea unei persoane
dedicate. In marea majoritate a cazurilor,
companiile pot genera economii mai mari
decat le costa salariul unui tehnician ener-
getic angajat. Aceste obstacole sunt,
de asemenea, Inradacinate in intrebarea
ce sarcini sunt prioritizate.

e Bariere economice

Multe companii aleg sa foloseasca
toate resursele pentru investitii in produc-
tie si, prin urmare, raman fara fonduri
pentru investitii in energie. In acelasi timp,
exista companii care folosesc o anumita
parte din fonduri pentru imbunatdtirea
eficientei energetice. Deci, barierele finan-
ciare pot fi atat create, cat si inldturate prin
decizii la nivel de management.

e Riscul de intrerupere

a productiei

Exista o perceptie si ingrijorare
gresitd, cad schimbarile produse in
urma eficientizarii consumului de ener-
gie ar putea duce la intreruperi de
productie. In prezent existi tehnologii
rentabile care imbunatédtesc productia,
reducand, in acelasi timp, consumul de
energie. Un exemplu este utilizarea
controlului vitezei in liniile de productie.




CAT COSTA UN AUDIT ENERGETIC?

Pretul unui raport de audit energe-
tic variaza in functie de domeniul de
aplicare si design. Exista mai multi
factori care pot influenta pretul unui
audit energetic, iar acesta nu depinde
de consumul de energie al companiei.
Acestia pot fi, de exemplu, complexita-
tea tehnica a domeniilor de activitate

ale companiei sau distanta/amplasarea
geografica a companiei. Costul este deter-
minat, in cele din urmd, prin negocieri
intre client si auditor. Lista auditorilor
energetici calificati este disponibila pe
site-ul Agentiei pentru Eficientd Energetica:
aee.gov.md.

DACA CONTRACTATI UN
AUDITOR ENERGETIC TREBUIE:

Sa specificati clar lista de lucrari pe
care le doriti si rezultatul final pe care
il asteptati;

Sa impartiti responsabilitatile intre
auditor si companie;

Sa stabiliti cerinte pentru obiective
masurabile;

Sa solicitati informatii despre compe-
tente in probleme energetice;

Sa indicati cerintele fata de auditor;

Sa stabiliti principiile de achitare, de
exemplu pretul plafon sau costul per ora;
Sa analizati ofertele de la mai multe
companii pentru a le compara.

EXISTA TREI FACTORI CARE INFLUENTEAZA
SUCCESUL COMPANIILOR:

Implicarea conducerii;
Motivarea angajatilor;
Monitorizarea consumului de energie.

Cea mai importanta conditie prealabila
pentru a putea actiona pe dimensiunea
eficientei energetice intr-o companie este
ca managementul companiei sa ia decizia
de a reduce consumul de energie, sd infor-
meze angajatii companiei despre necesita-
tea respectdrii acestei decizii si sa aloce
resurse rezonabile sub forma de resurse
financiare si umane.




CE CONTINE 0 POLITICA ENERGETICA?

O politicd energeticd descrie
pe scurt obiectivul si scopul general
al companiei pe domeniul energetic.
Politica trebuie sa fie relevanta si adap-
tata la activitatile, produsele si servicii-
le companiei.

Compania trebuie sa actioneze si sa
se ghideze dupa un standard de mana-
gement energetic.

PULITI[IA ENERGETICA PREVEDE:

eficientizarea continua a consumu-
lui de energie;

- existenta resurselor necesare;
monitorizarea obiectivelor energetice;
respectarea cadrului normativ;

achizitionarea produselor si servici-
ilor eficiente, din punct de vedere
energetic.

O politica buna este conceputa astfel

incat toti angajatii din companie sa poata
intelege cu usurinta continutul.

PASII CARE TREBUIE SA-| INTREPRINDA
0 COMPANIE PENTRU A DEZVOLTA
0 POLITICA ENERGETICA FUNCTIONALA:

EE

Crearea unui grup de lucru cu angajati
informati, dedicati si responsabili.

Determinarea scopului clar.

Politica trebuie sa fie relevanta pentru
activitatile, produsele si serviciile com-
paniei.

Politica trebuie sa fie in conformitate cu
celelalte strategii si viziuni ale companiei.
Politica trebuie sa fie scurtd, concisi
si usor de inteles.

Implicarea tuturor angajatilor.
Actualizarea regulata a politicii.

DE CE TREBUIE ELABORATE

OBIECTIVE ENERGETICE PENTRU GOMPANII?

Obiectivele trebuie sa fie trasate
de catre conducere, bine adaptate afacerii
si comunicate clar angajatilor.

Obiectivele trebuie sa se aplice la toate
nivelurile din cadrul companiei, atat la
nivel de management, cat si la nivel
de angajat. Obiectivele trebuie s fie aplica-
bile, atat pentru intreaga afacere (obiective
generale), cat si pentru procese mai specifi-
ce (obiective detaliate). Obiectivele energe-
tice pot fi atat pe termen lung, cat si pe
termen scurt; ele vizeaza de obicei 3-5 ani.
Comunicarea interna a obiectivelor creste
cunoasterea si intelegerea problemelor
energetice. Dacd este efectuata corect,
poate duce si la cresterea interesului
si a angajamentului.

Este un lucru bun daca obiectivele
vor fi comunicate si in extern, de exem-
pluy, clientilor si furnizorilor.

O imbunatétire a eficientei energeti-
ce poate oferi un castig financiar consis-
tent datoritd reducerii cheltuielilor
de energie.

Dar, eficientizarea consumului
de energie poate insemna si dezavanta-
je, cum ar fi costuri suplimentare
de intretinere. Este important sa fie
analizate toate urmarile - atat pozitive,
cat si negative - unei masuri de eficien-
ta energetica si sa fie evaluat beneficiul
general.




DE CE ESTE NEVOIE DE ELABORAT UN PLAN DE ACTIUNI?

Un plan de actiune contine masuri-
le pe care compania le-a prioritizat
si a decis sa le implementeze. Pentru
fiecare masura sunt precizate profitabi-
litatea estimatd, informatiile despre
cine este responsabil de implementare
si cand masura urmeaza sa fie imple-
mentata, finalizata si cum va fi monito-
rizatd. Planul de actiuni ar trebui sa
acopere toate activitatile care urmeaza
sa fie desfasurate in urmatorii 1-2 ani.

In timpul realizarii planului de actiuni,
pot fi addugate informatii suplimentare
sau noi, ceea ce inseamna cd acesta poate fi
reprioritizat. De exemplu, o masurd se
poate dovedi a fi mai costisitoare decat era
planificat sau conditiile pentru investitii
s-ar putea sa se schimbe.

EFICIENTA ENERGETICA
IN COMPANII INSEAMNA:

1. Costuri reduse de operare si intretinere.
2. Mediu de lucru mai bun:
- zgomot redus;
iluminare mai buna;
mediu interior mai bun;
control mai bun al temperaturii.
3. Beneficii in procesul de productie:
+ durata de viatd mai lunga a echipa-
mentului;
deseuri putine si 0 uzura minima;
mai putine intreruperi de productie;
stabilitatea si disponibilitatea mai
buna a procesului de productie.
4. Emisii reduse de GES.
5. Utilizare eficienta a caldurii.

Atunci cand companiile urmeaza sa ia
decizii cu privire la eficienta energetica,
trebuie luate in considerare toate beneficiile
pe care le ofera eficienta energetica si nu
doar reducerea cheltuielilor legate de energie.




GE SU NT M ASUR"_E DE EFIC'ENT A ENERGET'C A? misuri legate de sistemul de ventilatie. Asta Masurile cu costuri de investitii
y g pentru ca sa nu se investeasca in sisteme sau mici si mari pot fi combinate intr-un

masini supradimensionate. singur pachet. In acest fel, pot fi obtinu-
te, prin investitii, masuri care aplicate

LA REALIZAREA M [\SUR'LUR DE EF'C'ENT[\ Eficienta enterge.ticé redu.ce cheltuielile separat nu ar fi fost profitabile.
ENERGET'EI\ TREBUIE DE 'I‘NTREPHINS legate de energie si economiseste resurse P P

URMATORII PAS: financiare care pot fi folosite in schimb Daca intrep.rinder.e.a. nu are deloc
Pl pentru alte investitii sau pentru imbuni- fonduri pentru investitii pentru creste-
Planificarea proiectului: elaborarea titirea profitabilitatii companiei. rea eficientei energetice, ea poate

implementa masuri care nu necesita
fonduri de investitii, asa-numitele
masuri fara investitii.

unui plan detaliat al proiectului;

Identificarea si selectarea furnizorilor
si echipamentelor potrivite;

Selectarea instalatorilor;

Dacd compania nu are capitalul
propriu pentru a implementa masurile
de eficienta energetica, o alternativa poate
fi finantarea masurilor cu sprijinul tertilor,

Elaborarea unui plan de achitare; printr-un serviciu energetic.
Implementarea  proiectul  conform O formi de serviciu energetic implici
planului; o achizitie de echipamente cu o garantie
Instruirea angajatilor. de performanti si economie semnificativa,
de exemplu EPC (Contractare de perfor-
Inainte ca intreprinderea si investeasci manta energetica). Un astfel de serviciu
in echipamente noi, ea trebuie sa implemen- energetic este potrivit, de exemplu, pentru
teze mai intai masuri prioritare de eficienta companiile care au nevoie de investitii
energetica care pot afecta noile echipamente. pentru renovarea si reinnoirea incaperilor
De exemplu, inainte de a investi intr-un nou sau proceselor, dar care au un capital circu-

sistem de incalzire trebuie implementate lant limitat.




CARE SUNT MASURILE CARE NECESITA INVESTITII? N estalarea reeuperatoarelor de cldurt,

Instalarea unui sistem de ventilatie
cu recuperare de caldura;

Separarea sistemului de ventilatie in
ventilatie generala, ventilatie speciala
si ventilatie de proces.

MASURI DE ILUMINAT

Investitii usoare
Planificati iluminatul impartind spatii-
le in diferite sectiuni in functie de nevoi;

Treceti la surse de lumina si corpuri  y1ioyp| PENTRU INCALZIREA SPATIILOR

de iluminat eficiente, din punct
de vedere energetic, de exemplu
LED-uri. Acestea pot avea initial un
cost de achizitie mai mare, dar reduc

Exista o serie de exemple de masuri
care necesita investitii, de la investitii
mai simple in solutii noi pana la schim-
bari ample la nivel de sistem. Cele mai
comune masuri sunt: ventilatia, ilumina-
tul, incalzirea spatiilor, racirea, transpor-
tul, aerul comprimat, pompele, caldura
reziduala si alte procese de suport.

Investitii usoare
- Evitarea scurgerilor inutile de caldu-
ra prin usi si geamuri deschise;

MASURI DE VENTILATIE semnificativ cheltuielile la energie *  Izolarea sup.lim.entaré s1 etansarea
e ' electrica pe termen lung. ferestrelor si 1.1$1101‘; ] o
Instalarea unui control asupra cererii Interventii la nivel de sistem * Izolarea suplimentard a grinzilor
pentru ventilatie; Instalarea un.ui ilumina.t inteligent de pe tavan; _ -
Instalarea filtrelor care asigur o presi- (senzor de miscare, lumina naturala, - Instalarea pompelor si ventilatoare-
reglabil si asa mai departe). lor controlate cu frecventa.

une mai mica.




Interventii la nivel de sistem
Izolarea suplimentara a fatadei si a
peretilor prin renovarea sau inlocui-
rea fatadei;

La renovarea si schimbarea feres-
trelor, procurati geamuri cu o valoa-
re U scazuta;

Instalarea unui nou sistem de incal-
zire - de exemplu, pompa de caldu-
ra aer-apa;

Extragerea caldurii reziduale din
procesul de productie (cdldura de
proces), ce poate fi utilizata pentru
a incalzi incaperile.

MASURI PENTRU RACIRE

Investitii usoare
Instalarea wunei protectii solare
pe ferestre de la Est, Vest si Sud.
Protectia solara montata la suprafa-
ta geamurilor are cel mai mare efect;

Instalarea unui sistem de recupera-
re a caldurii in sistemul de racire.

Interventii la nivel de sistem
Utilizarea unui utilaj de racire
cu o pompa de caldura;

Utilizarea unui sistem de racire
mare pentru afacere, in loc de
cateva mici.

CARE SUNT MASURILE CARE NU NECESITA INVESTITII?

EFECTUAREA VERIFICARILOR SISTEMATICE
A INSTALATIILOR INGINERESTI

Eficienta energetica poate fi reali-
zata atat prin investitii in noi tehnolo-
gii si sisteme noi, cat si prin masuri
fara investitii. Cu toate acestea, faptul
ca masurile nu necesita investitii nu
inseamna ca acestea sunt gratuite,
fiindca pentru a fi implementate, este
necesar de alocat timp pentru lucru.

Dar pentru ca masurile sa fie imple-
mentate si sd dea rezultate bune este
necesar ca intreprinderea sa planifice
ore de lucru pentru angajatii sdi care
urmeaza sa proiecteze si sa implemen-
teze masurile date.

Cu toate acestea, In unele cazuri,
o masura fara investitii poate fi mai
dificil de implementat decéat instalarea
oricdarui echipament tehnic, deoarece
poate implica schimbari de comporta-
ment de durata.

Compania trebuie sa organizeze activi-

tatea angajatilor in asa mod, incat contro-
lul sistemelor si intretinerea, operarea
continua sa aiba loc intr-un mod eficient
din punct de vedere energetic.

Doud exemple simple:

verificarea eficientei schimbatorului
de cdldura si a temporizatorului;

atunci cand radiatoarele sunt aerisite,
este necesara verificarea lor si a supa-
pei, precum si a benzilor de etansare
de la fereastra.

Monitorizarea pe timp de noapte

Noaptea este usor de a identifica
echipamentele care lucreaza in afara
orelor de lucru.




Masuri de ventilatie

Intretinerea si examinarea continud
a tuturor scurgerilor din sistemul
de conducte de aer.

Masuri de iluminare

Stergerea cu o carpa a corpurilor
de iluminat pentru o difuzie mai buna
a luminii;
Planificarea activitatilor in incéaperile
cu geamuri pentru a utiliza lumina
naturala.

Masuri pentru incalzire

Setati temperaturi mai joase daca nu
este necesara incalzirea la temperatura
ridicata;

Inchideti usile si ferestrele atunci cAnd
nu sunt utilizate;

Masuri pentru racire

Reduceti nevoia de racire prin reduce-
rea incarcaturii termice de la radiatia
solara sau de la iluminat;

Camera nu trebuie sa fie racita si incal-
zita in acelasi timp.

DE GE TREBUIE
DE MONITORIZAT

Una dintre cele mai importante
actiuni de baza pentru o activitate ener-
geticd de succes este monitorizarea
continud a consumului de energie,
a masurilor implementate si a activitati-
lor din cadrul companiei. Monitoriza-
rea energiei doar in watt-ora poate fi
eronata si, prin urmare, este bine
sa relationam dimensiunea consumu-
lui de energie cu ceva mai concret, cum
ar fi costul energiei.

CAT DE DES TREBUIE EFECTUATA

MONITORIZAREA CONSUMULUI?

Monitorizarea consumului de energie
trebuie efectuatd in fiecare saptdmana,
de exemplu, pentru a afla rezultatele
noilor echipamente sau pentru a obtine
o imagine de ansamblu a functionarii
lor. Daca consumul de energie al com-
paniei este scazut, poate fi suficienta
monitorizarea lunara, trimestriala sau
anuald a consumului de energie.

DACA MONITORIZAREA ARATA
DISCREPANTE MAJORE INTRE
REZULTATUL ASTEPTAT $I CEL REAL,
TREBUIE SA FIE GASITE RASPUNSURI
LA CATEVA INTREBARI:

- Investitia sau costul operational
a fost mai mare, sau mai mic decat
se astepta?




Discrepanta se datoreaza masurii in
sine sau altor factori care au afectat
consumul de energie?

Compania si-a schimbat domeniul de
activitate?

S-a schimbat regimul de lucru al com-
paniei?

_y — -

WATTHOLR METER e

Au fost angajate mai multe persoane?
S-a schimbat produsul finit?

Existd vreo problema cu echipa-
mentul nou?

Noul echipament trebuie ajustat
dupa ce a fost pus in functiune?

Comunicarea rezultatelor atat pe
intern, cat si in extern, este importanta
din mai multe puncte de vedere. Pe de-o
parte, contribuie la identificarea si imple-
mentarea de noi masuri, iar pe de alta
parte, ofera o intelegere clara a activitatii
energetice in cadrul intregii companii.

CINGI ARGUMENTE PENTRU SPORIREA

EFICIENTEI ENERGETICE IN COMPANII

* Rentabilitatea

Cresterea rapidd a tarifelor la energie
reduce profiturile companiilor. Masurile
simple si profitabile contribuie la cresterea
profiturilor.
 Angajamentele

Angajamentele si tintele autoritatilor
centrale pentru reducerea consumului
de energie obliga companiile sa utilizeze
energia cat mai eficient.

+ Responsabilitate

Clientii cer din ce in ce mai mult de la
companii ca acestea sa fie cat mai eficiente
si prietenoase cu mediul.

« Clima si mediul

Problemele climatice sunt in centrul
atentiei. Emisiile de gaze cu efect de sera
ale companiilor vor fi verificate cu strictete
in viitorul apropiat.

o Imagine si PR

Utilizarea eficienta a energiei poate
imbunatati imaginea companiei si, de
asemenea, poate oferi un PR pozitiv.




