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In anii ce urmeaz3, Republica Moldo-
va trebuie sa utilizeze mai putina
energie si sa treaca la energia
curatd, sa dezvolte noi inovatii
pentru a crea solutii care sa satisfa-
ca nevoile energetice ale tarii.
Mediul de afaceri are un potential
semnificativ pentru a influenta
si participa la tranzitia energetica
a Republicii Moldova. lar eficienta
energetica poate ajuta intreprinde-
rile sa economiseasca bani si sa
reduca din vulnerabilitatea provoca-
ta de cresterea costurilor la energie.

Acest ghid este conceput pentru a ajuta
directorii sau managerii unei afaceri sd
imbundtateasca practicile de manage-
ment al energiei. Ghidul descrie care sunt
pasii de urmat pentru a economisi energie.
Orice afacere, mare sau micd, isi poate
imbundtati  performanta  energeticd
urmand cateva tehnici simple. Efortul
necesar, care va duce spre succes, va
varia de la companie la companie, in func-
tie de specificul acesteia. Un program de
management al energiei poate aduce reali-
zdri semnificative intr-o companie, numai
dacd sunt implementate mdsuri reale.
Prin aplicarea planului descris in acest
ghid pot fi reduse costurile si, in consecin-
ta, majorate profiturile.

Ciudin Alexandru
director Agentia pentru
Eficienta Energetica




PREGATIREA

CE ESTE MANAGEMENTUL ENERGIEI? AcTiunea |

STABILIREA ANGAJAMENTELOR

« Trebuie sa fie identificatd o persoand

Expresia ,nu poti gestiona ceea ce nu  Analiza situatiei actuale care va fi responsabila de managemen-
poti masura” este potrivita pentru gestiona- tul energetic;
rea energilel. Un management bun al ener- Acylunea || «  Managerul trebuie sa-si asume angaja-
glel Incepe de l.a cunoasterea consumului  Estimarea resurselor financiare pentru mentul fatd de programul de manage-
de energie in fiecare sector de producere implementa managementul energetic ment al energiei;

d.m companie. Primul pas este evall%a.rea in intreprindere.
situatiei actuale de gestionare a energiei.

Elaborarea unei declaratii comune
privind asumarea managementului
Ac-!-|unea 1]] energetic in intreprindere.
Identificarea problemelor sau
impedimentelor pentru implementarea
unui management energetic.

AcTtiunea IV
Identificarea unui manager energetic

: Uit Angajamentul tuturor fatd de manage-
din randul angajatilor.

mentul energiei este vital pentru succes.
Acest lucru poate insemna asumarea unui
angajament masurabil atat in timp, cat
si in bani.




MANAGER ENERGETIC

In functie de numairul de angajati si
pentru a nu majora costurile salariale, un
manager energetic poate fi numit din
randul angajatilor.

Managerul energetic va gestiona consu-
mul de energie in intreprindere si va trebui
sd ia decizii cheie. Aceste responsabilitati si
sarcini trebuie stipulate in fisa postului.

Managerul energetic trebuie sa fie un
entuziast, cu cunostinte elementare in
domeniu, capabil sd comunice bine cu
colegii de munca si sa dedice o parte din
timpul sau de munca pentru a implementa
managementul energetic.

Persoanele care ar putea prelua rolul
de manager energetic intr-o intreprindere
pot fi: managerii de magazine, managerii
de birouri etc.

ROLUL MANAGERULUI ENERGETIC

« Evaluarea consumului curent de ener-
gie In companie;

- Identificarea zonelor in care se pot face
economii;

Elaborarea planului de actiuni pentru
economisirea energiei;

Coordonarea implementarii planului
energetic;

Comunicarea planului cétre alti angajati;

Monitorizarea consumului de energie
in mod continuu;

Monitorizarea si evaluarea comporta-
mentului personalului, in ceea ce prives-
te consumul de energie;

Raportarea privind programul de mana-
gement energetic;

Coordonarea activitatilor de constienti-
zare de catre personalul companiei.

Actiunea V
Elaborarea Declaratiei Energetice

Urmatoarea etapa este elaborarea unei
declaratii energetice pentru asumarea
angajamentului de catre toti angajatii,
in care vor fi explicate metodele de implica-
re a fiecaruia.

O declaratie energetica descrie metode-
le de rezolvare a problemelor energetice,
necesitatea de crestere a gradului de consti-
entizare in randul angajatilor cu privire
la beneficiile eficientei energetice.

DECLARATIA TREBUIE SA CONTINA:

- Obiectivele generale ale intreprinderii
privind managementul energiei;

- Tintele si asteptarile managementului;
Masurile care trebuie sa fie luate.

O declaratie energetica ar trebui sa fie
foarte simpla si ar trebui sd completeze
politicile existente ale companiei.




EXEMPLU DE DECLARATIE ENERGETICA Compania X se angajeazd:

Sa reduca consumul de energie;

Compania X a decis sa implementeze

IDENTIFICAREA ZONELOR
practii de cfiiend enersetie, recunos- - e PRI S CONSUMATOARE DE ENERGIE

succesul companiei. consumul de energie in companie
asupra mediului;

LA ANALIZA FACTURILOR TREBUIE

- S& informeze angajatii despre prevede- Actiunea VI 2
rile declaratiei si a planului energetic; Analiza facturilor la ene rgie SA ATRAGETI ATENTIA LA:
- Sa informeze toti partenerii despre « Consumul de energie pe timp de noapte;
programul energetic al companiei. + Studiati factura la energie si analizati .  Evolutii neobisnuite ale consumului;
y ; care sunt ’farlfele St costurile; § - Existenta unor consumuri neobisnuite,
DECLARAT'A ENERGETICA TREBUIE SA: - Aflati perioada cand se consumd cea de exemplu, consum mare de gaz

mai multa energie si identificati zonele in timpul verii;
principale de consum,;

- Identificati unde se pot face economii
de energie.

- Stabileascd si sd revizuiascad anual
obiectivele si tintele;

+ Identifice zonele consumatoare de energie;

- Asigure ca toti angajatii cunosc consu-
mul de energie si sa descrie modul
in care acestia pot influenta consumul

- Existenta datoriilor.

Analiza facturilor la energie, inclusiv

. 9 . energie electrica, gaze naturale, lemne etc.,
de energie, fara a reduce din perfor- . 9 o .
este cea mai usoara metoda de a determina

man.’ga sau _dAm con.dli;ule de .ml.l.ncfl;. y cheltuielile de energie. Pentru a intelege
* Motiveze si incurajeze angajatil sa vina mai bine consumul anual de energie

cu propuneri care ar putea contribui si evolutia curbei de sarcind este recoman-

la reducerea consumului de energie. dabil de a pastra si a monitoriza facturile.




AcTtiunea Vil
Analiza datelor de pe contor cel putin
odata pe luna

Actiunea Vill

Identificarea echipamentului care consu-
ma cea mai multa energie, a persoanelor
responsabile si potentialul de economisire

TREBUIE SA IDENTIFICATI:

Echipamentul care consuma cea mai
mare cantitate de energie;

Factorii care influenteaza utilizarea
energiei — de ex: productia, timpul,
siguranta etc.;

Persoanele responsabile nemijlocit
de utilizarea energiei si implicarea lor
in reducerea consumului;

Dacd se consuma energie noaptea,
in weekend sau de sarbatori;

Daca consumul de vara al energiei este
conform asteptarilor;

SECTOARELE CONSUMATOARE DE
ENERGIE PE TIPURI DE ACTIVITATE

Comert cu amanuntul

Incalzirea spatiilor;

Incilzirea apei;

Sistem de aer conditionat;

Ventilatia mecanica;

Iluminare;

Semnalizare;

Depozite frigorifice / camere frigorifice;
Sisteme frigorifice.

Hoteluri

Centre de agrement sau piscing;
Incilzirea spatiului;

Incilzirea apei;

Sistem de aer conditionat;

Ventilatie mecanica;
Bucatarie/cantina sau catering;
Depozite frigorifice/camere frigorifice;
Servicii de spalatorie;

Lifturi;

Iluminare.




Producere de bunuri

Sisteme de aer comprimat;
Motoare electrice;

Sisteme de racire;

Sisteme de recuperare a caldurii;
Ventilatoare;

Cazane sau arzitoare;
Sisteme de aer conditionat;
Ventilatie mecanica;
Refrigerare;

Incilzirea spatiului;
Incilzirea apei;

Sisteme de pompare;
Sistem de control;
Iluminare.

Birou

Incilzirea spatiilor;

Incilzirea apei;

Sistem de aer conditionat;
Ventilatie mecanica;
Iluminare;

Servere IT;

Echipamente IT;

Lifturi;

Bucatdrie/cantind sau catering;
Automate.

Sport si recreere

« Bazine de inot;

« Sauni sau bai cu aburi;
Pompe;
Incilzirea spatiului;
Incilzirea apei;
Sistem de aer conditionat;
Ventilatie mecanica;
Iluminare;
Automate.




POTENTIALUL DE ECONOMISIRE
A ENERGIEI REPARTIZAT PE ZONE

Iuminat

o Echilibrarea nivelurilor de iluminare
artificiala cu cea naturali;

- Informarea angajatilor despre locul
unde sunt amplasate butoanele de
comanda;

Incaperile neocupate nu trebuie sa fie
iluminate inutil;

Plasarea etichetelor pe intrerupatoare;
Curatarea difuzoarelor si umbrelelor;
Utilizarea tehnologiilor LED moderne,
eficiente din punct de vedere energetic;
Instalarea senzorilor de miscare
pentru iluminat.

Izolatie

» Usile si geamurile trebuie sa fie inchise
pe timp de iarna;

«  Ferestrele si usile trebuie sa fie etansate;
Geamurile trebuie reparate;
Inlocuirea geamurilor simple cu geamuri
duble sau triple;
Imbunititirea izolatiei cladirii, acolo
unde este necesar, izolarea interioara,
cat si exterioara.

Echipamente de birou

Echipamentul IT nu trebuie ldsat
in standby pentru perioade lungi
de timp sau peste noapte;

Monitoarele PC nu trebuie lasate aprin-
se peste noapte;

Monitoarele PC-urilor trebuie comuta-
te in modul de economisire a energiei;

Imprimantele trebuie oprite peste noapte.




Ventilatie
Utilizarea la maxim a ventilatiei naturale;

Ferestrele trebuie inchise dacid este
pornit aerul conditionat;

Curatarea regulata a filtrelor.

Incalzirea spatiului

- Evitarea incalzirii inutile in afara
orelor de lucru;

- Evitarea temperaturilor excesive;
Senzorii de temperatura si termostate-
le trebuie sa fie amplasate in locatii
adecvate;

Caloriferele trebuie oprite cand nu este
necesara utilizarea lor;

Ferestrele si usile trebuie inchise
atunci cand incalzirea este pornita;
Instalarea senzorilor de compensare
pentru a controla incalzirea spatiului
in dependenta de conditiile meteo;
Izolarea cazanelor si conductelor.

Apa calda menajera

Evitarea consumului inutil al apei calde;

Temperatura la robinetele de apa calda
nu trebuie si fie foarte ridicata;

Izolarea vaselor de stocare a apei calde;
Conductele de apa calda trebuie izolate.

Identificarea zonelor consumatoare

de energie si a oportunitatilor de economi-
sire este importanta si, uneori, poate fi
complicata. Daca este necesar, nu ezitati
sa apelati la expertii din domeniu.

Actiunea IX
Crearea unui Registru
de evidenta si consum

Elaborarea unui registru de evidenta

si de economisire a energiei va oferi mai
multe idei de economisire a energiei.




SR\ 78 PLANIFICARE

» Dezvoltati un plan energetic de actiuni;

- Stabiliti tinte pe care angajatii sa le
inteleaga si sa le indeplineasca;
Retribuiti responsabilititile fiecarui
angajat.

AcTiunea X
Elaborarea planului de actiuni

Ce este un plan energetic de actiuni?
Pentru ce ne trebuie?
Un plan energetic de actiuni stabileste
obiectivele care trebuie atinse.

Circa 65—-70% dintre barierele care
stau in calea implementarii managementu-
lui energetic in afaceri sunt bariere
de ordin organizatoric — de ex: timp, resur-
se, acces la finantari.

PLANUL DE ACTIUNI TREBUIE SA CONTINA:

« Obiective sau tinte;

«  Costuri sau un buget;
Persoana responsabild pentru fiecare
obiectiv;
Termenul pentru finalizarea fiecarui
obiectiv;

Includerea tuturor acestor elemente
va oferi o directie clara cu privire la ceea

ce urmeaza sa fie facut, de catre cine si cand.

PLANUL TREBUIE SA AIBA
URMATOARELE PRIORITATI:

« Resurse disponibile;

< Zone care irosesc in prezent cantitati
semnificative de energie;
Potentiala economie de energie si costuri;
Proiecte in care se pot obtine economii
rapide;
Proiecte foarte vizibile, care vor incuraja
economisirea energiei;
Management in randul personalului;
Schimbari pe care angajatii le vor intelege
rapid.




18 PASULS

IMPLEMENTAREA PLANULUI DE ACTIUNI

Implementarea planului energetic de

actiuni;

«  Cresterea constientizarii consumului
rational de energie in randul angajatilor;
Motivarea si incurajarea angajatilor sa
participe cu entuziasm la realizarea

planului;
HE

AcTtiunea XI
Implementarea planului de actiuni

e Planul energetic de actiuni
Realizarea planului conform calendaru-
lui de implementare a masurilor de
eficienta energetica.

« Operare si intretinere
Elaborarea unui plan de intretinere in
stare buna de functionare a echipamen-
telor si proceselor deja existente din
punct de vedere al eficientei energetice.

Achizitie
Achizitionarea echipamentului eficient.
Proiectare

In cazul renovarilor sau constructiilor
capitale, asigurarea masurilor de eficien-
ta energetica de la etapa de proiectare.

AcTiunea XlI
Implicarea angajatilor

Este importanta utilizarea metodelor
moderne de comunicare cu angajatii prin
motivare si informare.

Cresterea gradului de constientizare
cu privire la noile proceduri de manage-
ment al energiei este esentiala pentru reali-
zarea cu succes a planului.

Cel mai important obiectiv este de a face

orice sistem nou usor de inteles.

Activitatile de constientizare nu trebuie

sa fie costisitoare sau consumatoare de timp.

0 CAMPANIE DE CONSTIENTIZARE TREBUIE:

nicare precum sunt postere, pliante, memo

Sa explice angajatilor de ce trebuie
sa se schimbe;

Sa spuna si sa arate angajatilor cum
sa se schimbe;

Sa incurajeze angajatii sa se schimbe.

Exista mai multe instrumente de comu

rii, panou verde, notificari web, articole
din buletine informative etc.

Anumite persoane din companie trebuie

sa beneficieze si de instruiri in materie
de eficienta energetica, mai ales cele care
opereaza cu echipamentele cu potential
de economisire a energiei.




JINISGN MONITORIZARE $I GONTROL

« Monitorizarea si compararea in mod
continuu a performantei;

« Revizuirea obiectivelor si progreselor
dupi o perioada de timp.

Actiunea XIV
Compararea performantelor

Revizuirea programului de manage-
ment a energiei este parte integranta
in asigurarea imbunatatirii continue. Daca
s-au facut economii semnificative prin
implementarea unor masuri simple, se va
ridica moralul.

EXISTA DOUA ELEMENTE PRINCIPALE
IN PROCESUL DE REVIZUIRE:

1. Verificarea regulata, pentru a compara
performanta;

2. Revizuirea anuala a progresului, pentru
a vedea daca s-au atins obiectivele
stabilite in planul de actiune.

Trebuie comparate costurile pentru
energie naintea inceperii programului de
management al energiei, cu cele de la data
cand a inceput programul. Apoi, acest
lucru trebuie repetat la fiecare doua luni.

PENTRU A COMPARA PERFORMANTA,

PUTETI UTILIZA URMATORII INDICATORI

+  Consumul de energie per persoand —
kWh/angajat;

- Consumul de energie raportat la veni-
turi — kWh/venit;
Consumul de energie pe unitatea de
suprafata — kWh/mz2;
Consumul de energie pe unitatea
de productie — kWh/produs, adica
kWh/kg sau €/kg;
Consumul de energie in timp —
kWh/perioada (zi/saptamana/luna).

AcTtiunea XV
Revizuirea planului de actiuni

La fel de importanta este analiza anuala
sireflectarea asupra progresului inregistrat
in atingerea tintelor si obiectivelor.

CATEVA INTREBARI LA CARE TREBUIE
SA EXISTE UN RASPUNS:

« Au fost indeplinite obiectivele? Daca
nu, de ce?

- Responsabilitatile au fost repartizate?
Cat de reusite au fost initiativele
si proiectele?

AcTtiunea VI
Elaborarea recomandarilor

Odata ce a fost facutd o analiza a succe-
sului programului, s-a comparat perfor-
manta, este important sa se faca cateva
recomandari pentru programele viitoare.




