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PLANUL ANUAL AL ACTIVITATII SERVICIULUI AUDIT INTERN

PENTRU ANUL 2020

Scopul Serviciului Audit Intern in cadrul Agentiei pentru Eficientd Energeticd este acordarea consultantei si furnizarea asigurarii

obiective privind eficacitatea sistemului de control intern managerial, oferind recomandari pentru perfectionarea acestuia si contribuind

la imbunatatirea activitatii Agentiei pentru Eficientd Energetica.

Obiectul auditului intern cuprinde toate sistemele, activitatile si procesele ale Agentiei pentru Eficientd Energetica.
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Agentia pentru Eficientd Energetica

Actiuni Subactiuni Termen de Riscuri Indicatori de Responsabili
realizare produs/rezultat
Obiectiv nr.l Dezvoltarea in cadrul Agentiei pentru Eficientd Energeticd a sistemelor adecvate de control managerial.
1.1.Evaluarea 1.1.1. Audit de sistem Semestrul I Riscuri externe: Raport de audit elaborat ; Novitchii Natalia
sistematica si ,Evaluarea sistemului de control 1. Schimbari in preocuparile s
oferirea intern managerial in cadrul conducerii cu referinti la 75% deArecomandérl Bl
recomandirilor de | Agentiei pentru Eficienti domeniile de activitate a incluse in Planul de actiuni
imbunatitire a Energetica” entitatii, ce necesita a fi privind implementarea
sistemului curent auditate in mod prioritar; recomandarilor de audit.
de control intern
managerial al 1.1.2 Audit de conformitate Semestrul I | 2.Solicitéri excesive de Raport de audit elaborat ; Novitchii Natalia

Agentiei pentru
Eficienta
Energetica, prin:

a) Efectuarea
misiunilor de audit
de asigurare

¢) Efectuarea
misiunilor de audit
ad-hoc.

»~Auditul achizitiilor publice in
cadrul Agentiei pentru Eficienta
Energetica”

1.1.3.Audit de conformitate
»Evaluarea procesului de delegare
in straindtate a conducerii si
angajatilor Agentiei pentru
Eficientd Energetica”

Semestrul 11

La solicitarea Directorului
Agentiei pentru Eficientd
Energetica

Pe parcursul
anului 2020

misiuni de audite ad-hoc
parvenite din partea
conducerii

Riscuri interne:
1.Atestarea conflictului de
interese intre auditori si
personalul unitatii auditate;

5

auditorului intern de
sistematizare si analizd a
informatiei;

3.Planificarea incorectd a
termenelor de realizare a
etapelor misiunii de audit;

4.Insuficienta informatiei
necesare la etapa de
planificare a misiunii de
audit;

5. Reticenta unitatilor
auditate fatd de schimbari.

75% de recomandari
incluse in Planul de actiuni
privind implementarea
recomandadrilor de audit.

Raport de audit elaborat ;

75% de recomandari
incluse in Planul de actiuni
privind implementarea
recomandadrilor de audit.

Raport de audit / Nota
raport de audit elaborat

75% de recomandari
incluse in Planul de actiuni
privind implementarea
recomandarilor de audit.

Novitchii Natalia

Novitchii Natalia
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Agentia pentru Eficienta Energetica

Actiuni

Subactiuni

Termen de
realizare

Riscuri

Indicatori de
produs/rezultat

Responsabili

1.2. Urmarirea
implementarii
recomandarilor de
audit

1.2.1.Monitorizarea implementarii
recomandarilor de audit oferite in
rezultatul realizarii misiunilor de
audit;

1.2.2.Raportarea implementarii
recomandarilor de audit oferite in
urma realizarii misiunilor de audit
conform Planului de actiuni
aprobat.

Pe parcursul
anului 2020

1. Neincluderea in Planul de
actiuni privind implementarea
tuturor recomandarilor,
acceptate de conducere sau
elaborarea actiunilor ce nu
contribuie la implementarea
recomandarilor;

2.Nerespectarea termenului
de realizare a actiunilor
privind implementarea
recomanddrilor de audit.

75% din recomandarile de
audit implementate;

Novitchii Natalia

Nota raport privind
implementarea
recomandarilor de audit
elaborata si prezentata
conducerii Agentiel.

Novitchii Natalia

1.3. Dezvoltarea
profesionala a
responsabilitatilor
de control
managerial si a
functiei de audit
intern

Participarea la diferite activitati de
instruire (seminare, sedinte,
ateliere de lucru, alte actiuni de
mediatizare) organizate pentru
manageri / angajati si auditori
interni din sectorul public pe
module privind:
-responsabilitatea manageriala;

- mediul de control;
-managementul performantelor si
al riscurilor;

- identificarea si descrierea
proceselor;

- audit intern;

- auditul performantei;

- auditul financiar;

- auditul tehnologiilor
informationale;

- altele.

Conform
solicitarilor
Ministerului
Finantelor,
Serviciului
resurselor
umane, DMI,
altor
subdiviziuni
ale Agentiei,
precum i a
solicitarilor din
afara Agentiei.

Nesatisfacerea asteptérilor
solicitantilor referitor la
problemele abordate in cadrul
instruirii sau consultatiei.

Numirul de ore de
instruire oferite.

Novitchii Natalia
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Agentia pentru Eficienta Energetica

Actiuni

Subactiuni

Termen de
realizare

Riscuri

Indicatori de
produs/rezultat

Responsabili

Obiectiv nr.2 Consolidarea eficacitditii activitatii de audit intern

2.1. Elaborarea
rapoartelor de
audit intern
conform
prevederilor
Standardelor
nationale de audit
intern si Normelor
metodologice de
audit intern in
sectorul public.

Examinarea rapoartelor de
audit/notelor raport si
documentelor de lucru.

Pe parcursul
desfasurarii
misiunilor de
audit.

Examinarea insuficientd sau
superficiala a rapoartelor de
audit/notelor raport si
documentelor de lucru.

Raport de audit / note
raport de audit,
documentele de lucru
elaborate.

Novitchii Natalia

2.2. Atestarea
competentelor si
abilitatilor
profesionale ale
auditorului intern
principal.

Mentinerea certificatelor de
calificare al auditorului intern
principal, prin participarea si
confirmarea orelor de dezvoltare
profesionala.

Pe parcursul
anului 2020

1. Identificarea incorecta a
necesitdtilor de instruire a
personalului;

2. Lipsa oportunitatilor de
participare la activitati de
instruire.

Minim 40 ore.

Certificate de participare la
instruiri prezentate la
Ministerul Finantelor si la
Serviciul resurse umane
din cadrul Directiei
management institutional
al Agentiei.

Novitchii Natalia

2.3. Schimb de
experienta cu
omologii din tara si
de peste hotare.

Preluarea bunelor practici prin
vizite de studiu, schimb de
informatii, ateliere de lucru,
conferinte, etc.

Conform
invitatiilor de
participare

1.Interes scdzut al omologilor
din cadrul unitatilor de audit
intern fata de activitatile
organizate in scopul
schimbului de experienta;

2. Lipsa oportunitatilor de
participare la activitati de
schimb de experienta,
organizate in tard si peste
hotare.

Numarul orelor de
participare la diferite
activitati legate de
schimbul de experientd.

Novitchii Natalia
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Agentia pentru Eficientd Energetici

Actiuni Subactiuni Termen de Riscuri Indicatori de Responsabili
realizare produs/rezultat
Obiectiv nr.3 Asigurarea unui cadru relevant de reglementare si functionare a activitatii Serviciului audit intern.

3.1. Mentinerea
functionalitatii
sistemului de
control intern
managerial in
cadrul Serviciului
audit intern.

3.1.1.Actualizarea Registrului
riscurilor al Serviciului audit
intern;

Pe parcursul
anului 2020

3.1.2.Elaborarea Programului de
asigurare si imbunatatire a
calitatii activitatii de audit intern

Trimestrul 111

Abilitéti insuficiente de
evaluare, control,
monitorizare $i raportare a
riscurilor afereate
obiectivelor sundiviziunii de
audit intern.

Registrul riscurilor al
Serviciului audit intern
actualizat.

Programul de asigurare si
imbunatatire a calitatii
activitatii de audit intern
elaborat, aprobat si
transmis In copie
Ministerului Finantelor.

Novitchii Natalia

Novitchii Natalia

3.2. Participarea la
elaborarea cadrului
normativ national
in domeniul
controlului
financiar public
intern.

Inaintarea propunerilor /avizarea
proiectelor de acte normative ce
tin de domeniul controlului
financiar public intern.

Conform
solicitarilor

1.Abilitati insuficiente de
elaborare a uncr propuneri
/avize calitative de acte
normative;

2.Nerespectarea termenului
de prezentare a propunerilor
/avizelor de acte normative.

Numadrul de propuneri de
modificare a cadrului
normativ inaintate
Ministerului Finantelor.

Numarul de avize la
proiecte de acte legislative
si normative.

Novitchii Natalia

3.3. Planificarea,
evaluarea si
raportarea
rezultatelor
activitatii de audit
intern.

3.3.1.Elaborarea Planului
strategic al Serviciului audit
intern pentru anii 2021-2023.

Trimestrul IV

1.Efectuarea superficiald a
analizei SWOT a stérii
curente a activitatii de audit
intern a entitatii;
2.Neidentificarea tuturor
sistemelor/proceselor
operationale semnificative
din cadrul entitatii.

Planul strategic al
Serviciului audit intern
pentru anii 2021-2023
elaborat, aprobat si
transmis in copie la
Ministerul Finantelor.

Novitchii Natalia
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Actiuni Subactiuni Termen de Riscuri Indicatori de Responsabili
realizare produs/rezultat
3.3.2. Elaborarea Planului anual 02.01.2020- | 3. Aprecierea incorecta a Planul anual de activitate Novitchii Natalia
al Serviciului audit intern pentru 20.01.2020 | criteriilor de risc pentru al Serviciului audit intern
anul 2020. sistemele/procesele pentru anul 2020 elaborat,
operationale identificate in aprobat si transmis in
cadrul entitatii; copie la Ministerul
Finantelor si Curtea de
4. 'Stgl?ilirea §i/ sau Conturi a Republicii
prioritizarea incorecta a Moldova.
obiectivelor subdiviziunii de
3.3.3.Coordonarea si raportarea Pini la audit intern; Raport de activitate al Novitchii Natalia
activitatii unitétii de audit intern data de : ; 3 Serviciului audit intern
cu: 01.03.2020 S .Nerea}lzarea 1ptegrala & pentru anul 2019 elaborat,
- Ministerului Finantelor al Planului Strategic; aprobat si transmis la
Republicii Moldova; Ministerul Finantelor si in

- Curtea de Conturi a Republicii
Molodva.

6.Neraportarea in termen a
rezultatelor activitatii
subdiviziunii de audit intern.

copie la Curtea de Conturi
a Republicii Moldova.

Auditor intern principal

Natalia NOVITCHII
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